
 

Allegato 2 
MODELLO A 

 
Modello per la redazione di una  

“Strategia territoriale per lo sviluppo sostenibile e integrato delle aree urbane”  
ai sensi dell’art. 29 del Reg. UE n. 1060/2021 

 
 
1- DEFINIZIONE DELL’AREA URBANA 
 
Definizione dell’area geografica interessata dalla strategia con individuazione del Comune Autorità urbana 

Capofila e delle città cintura e intermedie, formanti una zona urbanizzata connessa, e con indice DEGURBA di 

elevata o intermedia densità di popolazione. 

 

Devono essere allegati alla ST i Protocolli d’Intesa sottoscritti con i Comuni cintura e intermedi facenti parte 

dell’Area Urbana che devono presentare i seguenti contenuti minimi obbligatori: 

­ le azioni della ST che interessano direttamente i Comuni dell’Area diversi dall’Autorità urbana capofila e 

i connessi benefici attesi per questi Comuni; 

­ il consenso degli enti coinvolti a far parte dell’Area e a collaborare nelle fasi successive di attuazione 

della ST per quanto di competenza; 

­ l’impegno dei Comuni dell’area urbana a sottoscrivere, successivamente al finanziamento della ST, 

specifica Convenzione per regolare i reciproci rapporti nell’attuazione della Strategia. 

 
 
 
2 - ANALISI DI CONTESTO 

 
2.1 Descrizione del contesto dell’Area urbana con identificazione dei principali problemi territoriali (debolezze e 

rischi) e delle potenzialità (punti di forza e opportunità) dell’area in relazione alle sfide economiche, sociali, 

demografiche, ambientali e climatiche, riportare evidenze statistiche a supporto dell’analisi con particolare 

riferimento ai seguenti ambiti: 

 demografia 

 tassi di occupazione e disoccupazione 

 sviluppo sociale, economico e ambientale 

 patrimonio naturale 

 patrimonio culturale 

 sicurezza pubblica 

 turismo sostenibile 

 rigenerazione urbana e riqualificazione ambientale 

 



 

2.2 Descrizione del contesto istituzionale di riferimento, indicando ruoli e responsabilità dei vari stakeholders con 

riferimento alle sfide evidenziate al punto precedente;  

2.3 Analisi delle dinamiche di interdipendenza e di relazioni funzionali tra i Comuni dell’Area urbana e l’Autorità 

Urbana capofila in quanto centro-polo per la fornitura di servizi e funzioni urbane; 

2.4 Descrizione degli strumenti di pianificazione presenti sul territorio (Piani di Area vasta, Piani strategici di 

città, ecc.) . 

 
3 - DESCRIZIONE DELLA STRATEGIA 
 

3.1 Esplicitazione delle risposte che si intendono dare alle sfide delineate al punto 1 evidenziando la visione 

strategica di lungo periodo, l’approccio integrato alla soluzione dei problemi e la cooperazione con i Comuni 

cintura; 

3.2 Individuazione dei driver di sviluppo fra quelli previsti dalla scheda MAPO FESR di riferimento:  

- riqualificazione ambientale e creazione di nuovi spazi verdi al fine di fornire alla cittadinanza parchi urbani 
attrezzati, orti e parchi agricoli sociali, percorsi verdi, favorendo la più ampia accessibilità attraverso 
l’eliminazione delle barriere architettoniche; 
 
- riqualificazione delle infrastrutture verdi e blu (includendo anche le aste fluviali), per migliorarne gli standard di 
fruizione da parte di cittadini e visitatori e per la messa in sicurezza idrogeologica del territorio; 
 
- recupero, riqualificazione e adeguamento di spazi e luoghi pubblici con obiettivi di inclusione e promozione 

sociale, turismo e mobilità sostenibile;  

- rigenerazione di spazi e luoghi a fini culturali e creativi anche con dotazioni tecnologiche e infrastrutturali di 

tipo smart, e di inclusione e di innovazione sociale con il coinvolgimento del partenariato sociale;  

- rifunzionalizzazione e riqualificazione, adeguamento tecnico-funzionale di edifici esistenti di proprietà pubblica 

finalizzati al contrasto del disagio abitativo;  

- promozione e valorizzazione in chiave turistica e culturale degli interventi di rigenerazione urbana e 

riqualificazione ambientale realizzati dalla stessa strategia;  

- rafforzamento, aggiornamento e sviluppo delle competenze delle pubbliche amministrazioni al fine di 

consolidare e migliorare la capacità degli attori territoriali; 

3.3 Individuazione dei driver di riferimento per gli interventi a valere sulle risorse del PR FSE+:  

- potenziamento, ampliamento o riqualificazione dell’offerta locale di servizi sociali (sono esclusi i servizi 

sanitari); 

 

 

 



 

3.4 Ricostruzione del quadro logico della strategia 

 
Presupposti 

(Sfide da 
affrontare) 

 
Risultati attesi 
(indicatori di 

output descritti 
nel Modello B) 

 

 
Strumenti 
(Interventi) 

 
Obiettivi 

(Indicatori 
di risultato 
descritti nel 
Modello B) 

 
Impatti sul 
territorio 
(cittadini, 
imprese, 

ambiente) 

 
Integrazione 

con Interventi 
con FSE + 

      

 
 

3.5 “Effetto leva” delle strategie territoriali 

Descrivere la capacità della ST 21-27 di: 

- integrare, completare o rafforzare i risultati della Strategia Urbana di Sviluppo Sostenibile realizzata nel 

ciclo di programmazione 14-20;  

- integrarsi negli ambiti di intervento selezionati con il sostegno fornito da altri fondi o programmi;  

- integrarsi negli ambiti di intervento e nelle azioni selezionate con eventuali progettualità di soggetti 

privati candidabili sugli altri obiettivi di policy del PR Marche FESR 2021-2027. 



 

 
4 - PIANO DI AZIONE 
 
4.1 Descrizione dettagliata delle azioni previste (Allegare planimetria dell’Area Urbana con indicata la localizzazione degli interventi proposti nella ST) 

TIPO DI 
INTERVENTO 

AZIONI 

TITOLO 
INTERVENTO 

Natura 
dell’intervento 

Localizzazione 
Indicatori di 

output 
Investimento  

Contributo 
richiesto 

Descrizione (A, B, C)* 

Specificare il 
Comune in cui 

verrà 
realizzato 

l’intervento 

Cfr. Modello B in € % 

 
AVVIARE PROCESSI 

GREEN E BLU 
CONTRIBUENDO 

AD AUMENTARE LA 
QUALITÀ DELLA 

VITA NELLE AREE 
OGGETTO DI 
RECUPERO 
URBANO 

 

Riqualificazione 

ambientale e creazione di 

nuovi spazi verdi al fine di 

fornire alla cittadinanza 

parchi urbani attrezzati, 

orti e parchi agricoli sociali, 

percorsi verdi, favorendo 

la più ampia accessibilità 

attraverso l’eliminazione 

delle barriere 

architettoniche 

 

  

   

Riqualificazione delle 

infrastrutture verdi e blu 

(includendo anche le aste 

fluviali), per migliorarne gli 

standard di fruizione da 

parte di cittadini e 

visitatori e per la messa in 

sicurezza idrogeologica del 

territorio 

 

  

   



 

 
PROMUOVERE 

PROCESSI 
PARTECIPATI DI 
RIGENERAZIONE 

URBANA 
RECUPERANDO 
SPAZI E LUOGHI 

PUBBLICI E 
PATRIMONIO 

CULTURALE CON 
OBIETTIVI DI 

INCLUSIONE E 
PROMOZIONE 

SOCIALE 
 

Recupero, riqualificazione 

e adeguamento di spazi e 

luoghi pubblici con 

obiettivi di inclusione e 

promozione sociale, 

turismo e mobilità 

sostenibile 

 

  

   

Rifunzionalizzazione e 

riqualificazione, 

adeguamento tecnico-

funzionale di edifici 

esistenti di proprietà 

pubblica finalizzati al 

contrasto del disagio 

abitativo  

 

  

   

 
TUTELARE E 

VALORIZZARE IN 
CHIAVE INTEGRATA 

ATTRATTORI 
CULTURALI E 

NATURALI 
VALORIZZANDO LA 

CAPACITÀ 
TURISTICA DELLE 

CITTÀ 
MARCHIGIANE 

 

Promozione e 

valorizzazione in chiave 

turistica e culturale degli 

interventi di rigenerazione 

urbana e riqualificazione 

ambientale realizzati dalla 

stessa strategia 

 

 

  

   

 
TUTELARE E 

VALORIZZARE 
CULTURA E 

Rigenerazione di spazi e 

luoghi a fini culturali e 

creativi anche con 

dotazioni tecnologiche e 

 

  

   



 

TURISMO PER 
INCLUSIONE E 
INNOVAZIONE 

SOCIALE 
 

infrastrutturali di tipo 

smart, e di inclusione e di 

innovazione sociale con il 

coinvolgimento del 

partenariato sociale 

 
RAFFORZARE  
LA CAPACITÀ 

AMMINISTRATIVA  
DEI COMUNI  
DELLE AREE 

URBANE 
 

Rafforzamento, 

aggiornamento e sviluppo 

delle competenze delle 

pubbliche amministrazioni 

al fine di consolidare e 

migliorare la capacità degli 

attori territoriali  

 

  

   

TIPO DI 
INTERVENTO 

AZIONI 
TITOLO 

INTERVENTO 
Natura 

dell’intervento 
Localizzazione 

Indicatori di 
output 

Investimento  
Contributo 

richiesto 

PR Marche  
FSE+ 2021-2027  

O.S. 4.k  
“Strategie 

Territoriali”  

Potenziamento, 

ampliamento o 

riqualificazione di servizi 

sociali a favore della 

collettività o di particolari 

gruppi di utenza 

      

 
*A) Interventi fisici di riqualificazione;  
  B) Interventi immateriali/ servizi;  
  C) Attività di promozione territoriale.



 

 
 
4.2 Predisposizione schema GANTT in formato libero con indicazione del livello di cantierabilità degli 

interventi proposti; 

4.3 Piano finanziario per annualità 

Anno  Importi stimati  

(solare) (Impegni) (Pagamenti ) 

2024   

2025   

2026   

2027   

 
4.4 Requisiti di ammissibilità e di valutazione degli interventi selezionati dalla ST che si sostanziano in opere 

pubbliche e/o lavori pubblici (livello di progettazione, Piano Triennale delle Opere Pubbliche, assenza vincoli 

urbanistici e coerenza con i piani di settore, piano di gestione dell’opera pubblica). 

Allegare provvedimenti e atti che attestino i requisiti di ammissibilità dichiarati; 

4.5 Descrizione delle modalità attraverso cui si intendono coinvolgere eventuali co-investitori privati e 

identificazione dell’apporto di capitali previsto. 

 

5- GOVERNANCE 
 
5.1 Descrizione delle soluzioni da adottare per la gestione operativa della Strategia e per la costituzione 

dell’ufficio integrato presso il Comune capofila (numero di risorse, livello contrattuale, percentuale di 

impegno, ecc.). 

Predisporre organigramma previsionale comparabile con l’ultimo organigramma presentato dall’Autorità 

Urbana capofila per il ciclo 2014/2020; 

5.2 Focus sulle procedure giuridiche e amministrative da adottare per la realizzazione degli interventi 

selezionati per la ST; 

5.3 Descrizione delle procedure atte ad assicurare un costante monitoraggio della strategia e il 

contenimento di ritardi e mancato raggiungimento degli indicatori di risultato. 

 
6- PROCESSO PARTECIPATIVO 
 
6.1 Individuazione dei soggetti coinvolti nella rete del partenariato locale, selezionati secondo i principi di 

cui all’art. 8 Reg(UE) 2021/1060 e il Codice di condotta europeo sul partenariato (Reg(UE) 2014/240) e 

valutazione della loro pertinenza e rappresentatività rispetto al contesto urbano e alle tematiche della ST; 

 



 

6.2 Descrizione delle attività di partecipazione, istituzionale e non, avviate al fine di giungere alla definizione 

della strategia:  

Tempistica  Tipologia di evento realizzato  Soggetti coinvolti Tipologia di soggetti  

(data, mese) (riunione, workshop, convegno, 
ecc.) 

numero PMI, associazioni, enti 
pubblici, cittadini 

    

    

    

    

 

6.3 Descrizione del contributo che i soggetti coinvolti hanno apportato alla definizione della Strategia, 

specificando il loro grado di soddisfacimento; 

6.4 Definizione delle modalità che si intendono seguire al fine di garantire la continua partecipazione degli 

stakeholders durante le varie fasi della strategia e indici quantitativi di misurazione della partecipazione da 

indicare attraverso la seguente tabella: 

Tempistica  Tipologia di evento realizzato  Soggetti coinvolti Tipologia di soggetti  

(anno, mese) (riunione, workshop, convegno, 
ecc.) 

numero PMI, associazioni, enti 
pubblici, cittadini 

    

    

    

    

 

 

 

 

 

 



 

 

MODELLO B 
Lista indicatori PR FESR - OS 5.1 

TIPO DI INTERVENTO SETTORE DI INTERVENTO INDICATORI DI OUTPUT 

Avviare processi Green e Blu contribuendo ad 
aumentare la qualità della vita nelle aree oggetto di 
recupero urbano 

079. Tutela della natura e della biodiversità, 
patrimonio e risorse naturali, infrastrutture verdi e 
blu 

RCO114. Spazi aperti creati o ripristinati in aree 
urbane (metri quadrati)  

 

 

Promuovere processi partecipati di rigenerazione 
urbana recuperando spazi e luoghi pubblici e 
patrimonio culturale con obiettivi di inclusione e 
promozione sociale 

126. Infrastrutture abitative destinate ai migranti 
(diversi dai rifugiati e dalle persone che fanno 
domanda di protezione internazionale o che 
godono di protezione internazionale) 

 

168. Riqualificazione materiale e sicurezza degli 
spazi pubblici  

RCO74. Popolazione interessata dai progetti che 
rientrano nelle strategie di sviluppo territoriale 
integrato (persone)  

 

Tutelare e valorizzare in chiave integrata attrattori 
culturali e naturali valorizzando la capacità turistica 
delle città marchigiane 

165. Protezione, sviluppo e promozione dei beni 
turistici pubblici e dei servizi turistici 

RCO77. Numero dei siti culturali e turistici 
beneficiari di un sostegno (siti culturali e turistici) 

 

Tutelare e valorizzare cultura e turismo per 
inclusione e innovazione sociale 

166. Protezione, sviluppo e promozione del 
patrimonio culturale e dei servizi culturali 

RCO112. Portatori di interessi che partecipano alla 
preparazione e attuazione delle strategie di 
sviluppo territoriale integrato (Partecipazioni dei 
portatori di interesse- n. soggetti)  

  

Rafforzamento della capacità amministrativa dei 
comuni delle aree urbane 

170. Sviluppo delle capacità delle autorità di 
programma e degli organismi coinvolti 
nell'attuazione dei fondi 

ISO5_4RM. Uffici integrati dedicati al rafforzamento 
della capacità amministrativa dei soggetti capofila 
(numero)  

 
 
 
 



 

Lista indicatori PR FSE+ - OS 4.k Strategie Territoriali 

TIPO DI INTERVENTO SETTORE DI INTERVENTO INDICATORI DI OUTPUT 

Potenziamento, ampliamento o riqualificazione di 
servizi sociali a favore della collettività o di 
particolari gruppi di utenza 

Inclusione sociale 
Destinatari raggiunti 

(numero) 



 

MODELLO C 

 

REGIONE MARCHE 

Direzione Programmazione Integrata 

Risorse Comunitarie e Nazionali 

Via Tiziano, 44 

60125  ANCONA 

 

All’attenzione di 

Ing. Andrea Pellei 

Dott.ssa Silvia Spinaci 

regione.marche.programmazioneunitaria@emarche.it 

 

 
OGGETTO: Domanda di partecipazione all’avviso per la presentazione di una “Strategia territoriale per lo 
sviluppo sostenibile e integrato delle aree urbane” 

 

In relazione all’avviso di cui all’oggetto il/la sottoscritto/a: 

cognome___________________________________nome___________________________________ 

nato/a a ____________________ prov. ____ il __________,residente a __________ __ ___ ________  

prov. ____ via __________________________ n° ____, codice fiscale _________________________ 

nella qualità di legale rappresentante del  

Comune _________________________________________________________________ 

sede________________________________________________prov.______  cap______________ 

via___________________________________________________________n°_________ 

PEC __________________________________________________________ 

CHIEDE 
 
l’ammissione al contributo previsto per l’attuazione della Strategia Territoriale dell’Area Urbana con 
Comune capofila di ___________________, individuato nell’ambito del POR FESR 2021-2027 quale 
proponente di azioni urbane integrate ai sensi dell’art. 29 del Reg. (UE) n. 1060/2021, da attuarsi tramite 
ITI, Investimento Territoriale Integrato di cui all’art. 30 del Reg. (UE) n.  1060/2021.  
 
A tal fine allega la seguente documentazione: 
 

 modulistica della strategia (indicare titolo della ST proposta)    ; 

 protocolli d’Intesa con i Comuni di    che costituiscono l’Area Urbana dell’ITI; 

 ulteriore documentazione tecnico amministrativa richiesta dall’Avviso. 

DICHIARA 

 
 che il costo complessivo degli investimenti previsti per la realizzazione della strategia territoriale è pari a 

€    

 che il contributo richiesto è pari a €      

 che la percentuale di contributo richiesto è pari a ___% 

mailto:regione.marche.programmazioneunitaria@emarche.it


 

 che nessuno degli investimenti individuati per la realizzazione della strategia è concluso alla data di 

presentazione della presente domanda; 

 che nessuno degli investimenti individuati per la realizzazione della strategia è soggetto a vincoli 

urbanistici alla data di presentazione della presente domanda; 

 che per la realizzazione della strategia verranno rispettate le normative regionali, nazionali e 

comunitarie applicabili e in particolare: 

o norme in materia di appalti 

o norme in materia di aiuti di stato 

o normativa ambientale 

o disposizioni applicabili in materia di fondi strutturali 2021/2027 incluso il divieto di 

doppio finanziamento 

o principio DNSH e di “climate proofing”; 

 che i dati, le notizie e le dichiarazioni contenute nella presente domanda e nei relativi allegati 

rispondono a verità ai sensi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e di essere a conoscenza 

delle sanzioni penali previste dell’art. 76 dello stesso D.P.R. in caso di dichiarazioni mendaci. 

 

SI IMPEGNA 

 
 a sottoscrivere, a seguito dell’approvazione della presente strategia, apposita convenzione con 

l’Autorità di Gestione dei programmi FESR e FSE+ affinché sia disciplinata l’attuazione della strategia 

stessa; 

 a definire nel dettaglio la programmazione delle singole azioni di concerto con l’Autorità di Gestione; 

 a rispettare tutte le condizioni del presente avviso nonché le procedure di attuazione del POR FESR 

2021/2027 e del POR FSE+ 2021/2027; 

 a mettere a disposizione della Regione Marche e delle autorità nazionali e comunitarie le informazioni 

necessarie a valutare i progressi della strategia. 

_______________,li_____________ 

 

IL LEGALE RAPPRESENTANTE 

_______________________________________________ 
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